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Zertifizierter Procurement
—xcellence Leader

Hiermit wird bestatigt, dass Mario Koch durch exzellente FUhrung und nachweisbare
Transformationserfolge den Titel Procurement Excellence Leader erlangt hat.

Die Auszeichnung basiert auf bestatigten Geschaftsergebnissen und Leadership-Impact in:

+ Strategie & Operating Model: End-to-End-Prozessdesigns und Frameworks fur Warengruppen-/
Category-Strategien; SRM-Einfuhrung mit hoher Team-Adoption

+ Daten & Analytics: Klares Datenmodell & Taxonomie; Nutzung von Spend-Klassifizierungen, KPI-
Dashboards und Savings-Validierung

+ Wertrealisierung & Excellence: Konkretes Value Engineering in den Prozessen; kontinuierliche
Effizienz- und Ergebnishebel

- Governance & Change: Starkes Compliance-Management (inkl. ESG-Risiken & Audit-Trail) sowie
wirksames Change Management & Enablement der Mitarbeitenden
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